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Современные условия хозяйствования характеризуются глубоким уровнем интеграции и 
взаимопроникновения национальных экономических систем. Это, в свою очередь, определяет 
порядок координации и функционирования экономических отношений, формирующихся в 
результате воздействия на них не только внутренних, но и внешних «импульсов». Последние 
формируются, к примеру, в результате преодоления торговых барьеров в межстрановых 
отношениях, или, наоборот, вводимых ограничений в отношении доступа к внешним ресурсам и 
рынкам. Особую актуальность рассматриваемым процессам генерирования «внешних» 
импульсов придают два аспекта. Во-первых, вступление в 2012г. России во Всемирную 
торговую организацию (ВТО) определило целый спектр направлений развития и 
трансформации торгово-экономических процессов (получение лучших в сравнении с 
существующими и недискриминационных условий для доступа российской продукции на 
иностранные рынки; создание более благоприятного климата для иностранных инвестиций в 
результате приведения законодательной системы в соответствие с нормами ВТО и т. д.).  
Во-вторых, наращивание в последние месяцы текущего года напряженности в отношениях 
определенной части мирового сообщества и Российской Федерации генерирует  ряд серьезных 
рисков, выраженных в системе институциональных и конъюнктурных ограничений, прямо или 
косвенно влияющих на развитие промышленного и финансового секторов национальной 
экономики (ввод санкций). 
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ECONOMY OF THE REGION (ON THE EXAMPLE OF THE REPUBLIC OF TATARSTAN) 
 

M.R. Safiullin, L.A. Elshin, M.I. Prygunova 
 

Modern conditions of managing are characterized by the deep level of integration and 
interpenetration of national economic systems. It, in turn, defines an order of coordination and functioning 
of the economic relations which are formed as a result of impact on them not only internal, but also 
external "impulses". The last are formed, for example, as a result of overcoming of trade barriers in the 
intercountry relations, or the restrictions on access to external resources and the markets on the contrary 
introduced. Special relevance to the considered processes of generation of "external" impulses is given 
by two aspects. First, the entry in 2012 of Russia in the World Trade Organization (WTO) defined the 
whole range of the directions of development and transformation of trade and economic processes 
(receiving the best in comparison with existing and non-discriminatory conditions for access of the 
Russian production to the foreign markets; creation of more favorable climate for foreign investments as a 
result of reduction of legislative system into compliance with norms of the WTO etc.)[2]. Secondly, 
accumulation of intensity in the relations of the Russian Federation with a certain part of the world 
community generates in recent months a number of the serious risks expressed in system of the 



institutional and tactical restrictions directly or indirectly influencing development of industrial and financial 
sectors of national economy (input of sanctions). 
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В статье рассматриваются теоретические вопросы развития российской экономики в 
период экономических реформ, противоречия и тенденции изменения структуры 
национального производства, задачи и условия реализации инвестиционной политики в 
современных условиях. 
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The article describes theoretical issues of the development of Russian economy during the period 
of economic reforms, contradictions and tendencies of changes of the national production structure in 
modern conditions. 
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В статье изложены экономические основы и технические возможности информационно-
аналитической системы «Продвижение товаров Республики Татарстан на внешних рынках». 
Представлены аналитические инструменты, позволяющие исследовать характер торговых 
связей между регионами России, странами СНГ и дальнего зарубежья, определить тенденции 
развития отношений и предположить возможные варианты развития торговли. Система 
ориентирована на использование органами исполнительной власти Республики Татарстан и 
других регионов Российской Федерации. 
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INFORMATION-ANALYTICAL SYSTEM «PROMOTION OF  PRODUCTS REPUBLIC OF 

TATARSTAN FOR FOREIGN MARKETS» 
 

V.P. Kandilov, A.V. Nikolaev 
 

The article presents economic fundamentals and technical capabilities of the implemented 
information-analytical system "Promotion of the Republic of Tatarstan in foreign markets". The analytical 
tools to investigate the nature of trade relations between the regions of Russia, CIS and foreign countries, 
to identify trends in the development of relations and suggest possible options for the development of 
trade. The system is focused on the use of the executive authorities of the Republic of Tatarstan and 
other regions of the Russian Federation. 
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ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЙ МАРКЕТИНГ КАК ВАЖНЕЙШАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ НАУКИ 
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В статье рассмотрены вопросы теории использования территориального маркетинга в 
качестве действенного инструмента управления регионом. Показано как на примере  
Республики Татарстан по продвижению территориального продукта на основе применения 
маркетинговых коммуникаций получена экономическая выгода и социальный эффект. 
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маркетинговой коммуникации, территориальный продукт 
 

TERRITORIAL MARKETING AS THE MAJOR COMPONENT MANAGEMENT SCIENCES AND 
DEVELOPMENTS OF THE REGION 

 
R. A. Husnutdinov, R. A. Yunusov 

 
In article questions of the theory of using of the territorial marketing as the effective instrument of 

management of the region are considered. It is shown how on the example of the Republic of Tatarstan 
on advance of a territorial product using of marketing communications instruments the economic benefit 
and social effect are received. 
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В  статье представлена проблема оценки эффективности интегрированного 
взаимодействия участников технологической платформы (науки, бизнеса и государства), и 
приведена экономико-математическая модель технологической платформы на примере 
химических технологий. Предлагаемая методика позволяет выявить траекторию развития 
исследуемого вида экономической деятельности, следовательно, оценить результативность 
функционирования технологических платформ в рамках соответствующего сектора 
экономики. 

 
Ключевые слова: технологическая платформа, химические технологии, экономико-

математическая модель 
 

A BENEFIT OF TECHNOLOGICAL PLATFORMS' INTRODUCTION IN THE SPHERE OF 
CHEMICAL INDUSTRY 

 
A.I. Shinkevich, F.F. Galimulina, A.A. Lubnina 

 
The problem of the assessment of efficiency of the integrated interaction of technological platform’ 

participants (sciences, business and the state) is presented in the article, and the technological platform’ 
mathematical economic model  on the example of chemical technologies is given. The offered 
methodology allows to reveal the trends of development of the studied economic sector, therefore, to 
estimate functioning efficiency of technological platforms within the economy corresponding sector. 
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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕГИОНАЛЬНОЙ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ 

 
М.А. Тимошенко, кандидат педагогических наук, 

доцент кафедры права ФГБОУ ВПО «Волгоградский 
государственный социально-педагогический университет» 

 
В результате реализации Федеральной  целевой программы «Социальное развитие села 

до 2013г.» и приоритетного национального проекта «Развитие АПК» в России были созданы 
предпосылки роста для производственного и инфраструктурного потенциала сельских 
территорий. Принятая новая  Государственная программа развития сельского хозяйства  и 
регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013-
2020гг. призвана закрепить положительные результаты, повысить доходность 
сельхозпроизводителей, обеспечить страну собственным производством 
сельскохозяйственной продукции, а также  явится инструментом для устойчивого социально-
экономического развития сельских территорий. Активная государственная политика, 
направленная на развитие аграрного сектора экономики, должна стать важным элементом 
обеспечения продовольственной безопасности и улучшения качества жизни на селе. 

 
Ключевые слова: программа, устойчивое развитие, аграрное производство, доходность, 

продовольственная безопасность, эффективность, экономическая система, инновации, 
качество жизни 

 
THE MAIN DIRECTIONS OF IMPROVING THE EFFECTIVENESS OF REGIONAL ECONOMIK 

POLICY IN THE AGRO-INDUSTRIAL COMPIEX OF THE RUSSIAN FEDERATION 
 

M.A. Tymoshenko 
 

In the implementation of the federal target program "Social development of village until 2013." And 
the priority national project "Development of agriculture" in Russia created the preconditions for the 
growth of industrial and infrastructural capacities of rural areas. Adopted a new state program for 
development of agriculture and regulation of agricultural products, raw materials and food for 2013 
2020gg. designed to reinforce the positive results, increase the profitability of farmers, provide the country 
with its own agricultural production, and will also be a tool for sustainable socio-economic development of 
rural areas. Active government policies on the development of the agricultural sector, should be an 
important element in ensuring food security and improve the quality of life in rural areas. 

 

Key words: program, sustainable development, agricultural production, profitability, food safety, 
efficiency, economic system, innovation, quality of life 
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ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА В РЕСПУБЛИКЕ ТАТАРСТАН: АНАЛИЗ ДИНАМИКИ И 
ДИФФЕРЕНЦИАЦИЯ 

 
А.А. Салахова, главный специалист-эксперт,  

Территориальный орган Федеральной службы 
государственной статистики по Республике Татарстан 

 
В статье анализируется важнейший индикатор, характеризующий уровень жизни 

населения - заработная плата работающих в экономике Республики Татарстан. Рассмотрены 
тенденции изменения номинальной и реальной заработной платы работающих в различных 
секторах экономики республики, дифференциации размеров заработной платы работников 
промышленных производств и бюджетной сферы, по формам собственности, типам 
предприятий, муниципальным образованиям, своевременности   выплаты заработной платы 
работникам. Дана характеристика покупательной способности заработной платы, приведено 
сопоставление зарплаты с социальными минимумами. Статья содержит информацию по 
показателям оценки эффективности деятельности органов исполнительной власти 
республики,  реализации государственной социальной политики – заработной плате 
отдельных категорий работников социальной сферы и науки. В статье приведены 
сравнительные данные Республики Татарстан и отдельных субъектов России, регионов 
Приволжского федерального округа, осуществлено сопоставление со среднероссийскими 
значениями. 

 
Ключевые слова: номинальная начисленная заработная плата, реальная начисленная 

заработная плата, вид экономической деятельности, форма собственности, денежные 
доходы, покупательская способность 

 
SALARY IN THE REPUBLIC OF TATARSTAN: ANALYSIS OF DYNAMICS AND 

DIFFERENTIATION 
 

A.A. Salahova 
 

In the article the major indicator characterizing a standard of living of the population - a salary 
working in economy of the Republic of Tatarstan is analyzed. Tendencies of change nominal and the real 
wage working in various sectors of economy of the republic, differentiation of the sizes of a salary of 
workers of industrial productions and the budgetary sphere, on forms of ownership, types of the 
enterprises, municipalities, timeliness of payment of a salary to workers are considered. The 
characteristic of purchasing power of a salary is given, comparison of a salary with social minimum is 
given. The article contains information on indicators of an assessment of efficiency of activity of executive 
authorities of the republic, realization of the state social policy – a salary of separate categories of 
workers of the social sphere and science. Comparative data of the Republic of Tatarstan and certain 
subjects of Russia, regions of the Volga Federal District are provided in the article, comparison to the 
average Russian values is carried out. 

 
Key words: the nominal added salary, the real added salary, type of economic activity, form of 

ownership, monetary income, consumer ability 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ИННОВАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ В РОССИИ  

 

ИННОВАЦИОННЫЕ АСПЕКТЫ ОРГАНИЗАЦИИ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ БИЗНЕС-
ПРОЦЕССОВ ПРЕДПРИЯТИЙ ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА И СУБЪЕКТОВ 
МАЛОГО, СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

 
О. Е. Ибрагимов, директор по инновациям 

ЗАО «Инновационно-производственный Технопарк «Идея» 
В.В. Авилова, доктор экономических наук, профессор, 

заведующая кафедрой  экономики ФГБОУ ВПО «КНИТУ» 
С.В. Юшко, доктор технических наук, профессор, генеральный директор 

ЗАО «Инновационно-производственный Технопарк «Идея» 
 

В статье анализируется развитие оборонно-промышленного комплекса и его влияние на 
экономический рост. Раскрыты основные тенденции в структуре экономики и подчеркивается 
необходимость развития рынка высокотехнологичной продукции и услуг. В цепи создания 
наукоемкой продукции отдельным звеном выделяется взаимодействие предприятий ОПК с 
малым и средним бизнесом. На примере Республики Татарстан в качестве формы такого 
сотрудничества предложено создание Центра компетенций на базе технопарка «Идея». 

 
Ключевые слова: оборонно-промышленный комплекс, инновация, бизнес-процесс, малые и 

средние предприятия, экономический рост, высокотехнологичная продукция, центр 
компетенций 

 
INNOVATIVE ASPECTS OF THE ORGANIZATION OF INTERACTION OF BUSINESS 

PROCESS OF THE MILITARY-INDUSTRIAL COMPLEX’S ENTERPRISES  AND SMALL, MEDIUM 
BUSINESS ON THE EXAMPLE OF THE REPUBLIC OF TATARSTAN 

 
O.E. Ibragimov, V.V. Avilova, C.V. Yushko 

 
The article analyzes the development of the military-industrial complex and its impact on economic 

growth. The main trends in the structure of the economy are shown and the need to develop the market 
of high-tech products and services is pointed. In the chain of creation of high-tech products to individual 
link interaction of military-industrial enterprises and small and medium-sized businesses is sorted out. 
The creation of the Competence Centre on the basis of Technopark «Idea» as a form of such cooperation 
on the example of the Republic of Tatarstan suggested. 

 
Key words: military-industrial complex, innovation, business process, small and medium 

enterprises, economic growth, high-tech products, competence centre 
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СТРАТЕГИИ НАЦИОНАЛЬНЫХ ИННОВАЦИОННЫХ СИСТЕМ В МОДЕЛИ ОТКРЫТЫХ 
ИННОВАЦИЙ: СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АСПЕКТ 

 
С.С. Кудрявцева, кандидат экономических наук, 

доцент кафедры логистики и управления, 
Казанский национальный исследовательский 

технологический университет 
 

В статье приведена сравнительная характеристика национальных инновационных 
систем по индексу глобальной конкурентоспособности и глобальному индексу инноваций. 
Используя в качестве инструмента анализа модель Shell/DPM, проведено позиционирование 
НИС, которое позволило выявить и сегментировать инновационные стратегии мировых 
экономических систем. Полученные результаты и выводы предлагается применять для 
разработки моделей управления открытыми инновациями. 

 

Ключевые слова: инновация, открытая инновация, национальная инновационная система, 
инновационная стратегия, индекс глобальной конкурентоспособности, глобальный индекс 
инноваций, модели Shell/DPM, управление инновациями 

 
STRATEGIES OF NATIONAL INNOVATION SYSTEM IN OPEN INNOVATION: COMPARATIVE 

ASPECT 
 

S.S. Kudryavtseva 
 

The comparative description of national innovation systems by Global Competitiveness Index and 
Global Innovation Index is presented. Using the model Shell/DPM as an instrument of analysis the  
positioning of national innovation systems was carried out. It let to detect and segment the innovation 
strategy of national economic system. The results and conclusion suggest using for development of 
management models of open innovation. 

 

Key words: innovation, open innovation, national innovation system, innovation strategy, Global 
Competitiveness Index, Global Innovation Index, model Shell/DPM, management of  innovation 

 
Литература: 
 

 1. О.М. Краснова. Инновационная деятельность в Республике Татарстан / О.М. Краснова, Г.Н. 
Исмагилова // Экономический вестник Республики Татарстан. – 2010. – №4.– С. 100-110. 

2. В.П. Кандилов. Экономический рост и качество жизни населения Республики Татарстан / В.П. 
Кандилов, О.М. Краснова, С.С. Кудрявцева // Экономический вестник РеспубликиТатарстан. – 2013. – № 2. – 
С.16-23. 

3. Hichens, R.E. The directional policy matrix: tool for strategic planning / R.E.  Hichens, S.J.  Robinson,  D.P. 
// Wade Long Range Planning. – 1978. – Vol. 11 (June). – Р. 8-15. 

4. В.С. Ефремов. Классические модели стратегического анализа и планирования: модель Shell/DPM / 
В.С. Ефремов // Корпоративный менеджмент.  – №3. – 2001.5. 

5. Г. Минцберг. Школы стратегий / Г. Минцберг, Б. Альстрэнд, Дж.  Лэмпел. – СПб. : Питер, 2002. – 336 
с. 

6. А.А. Томпсон. Стратегический менеджмент: концепции и ситуации для анализа / А.А. Томпсон, А. Дж. 
Стрикленд. – 12-е изд.; Пер. с англ. – М. : Вильямс, 2007. – 928 с. 

7. Global Competitiveness Report [Электронный ресурс]. Режим доступа: 
http://www.weforum.org/issues/global-competitiveness. 

8. America Ranks №8 In New Global Innovation Index. [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 
http://www.globalinnovation index.org. 

9. Индекс глобальной конкурентоспособности - информация об исследовании. [Электронный ресурс]/ 
Центр гуманитарных технологий. - Режим доступа: http://gtmarket.ru/ratings/global-competitivtntss-index/info. 

10. Исследование INSEAD: Глобальный индекс инноваций 2014 года. [Электронный ресурс] / Центр 
гуманитарных технологий. Режим доступа: http://gtmarket.ru/news/2014/07/18/6841 

11. Институциональное обеспечение накопления интеллектуального капитала в экономике знаний: 
монография / А.И. Шинкевич, С.С. Кудрявцева, М.В. Шинкевич. – Казань: Изд-во Казан.гос. нац. технол. ун-та, 
2012. – 284с. 

12. С.С. Кудрявцева. Развитие национальных инновационных систем на принципах открытых 
инноваций // Экономический вестник Республики Татарстан. – 2014. – № 2. – С.41-46. 

13. Ж. Гине. Открытые инновации: эффекты для корпоративных стратегий, государственной политики и 
международного «перетока» исследований и разработок / Ж. Гине,  Д. Майсснер // Инновации и экономика. 
2012. – Т.6.– №1. – С. 26-37. 
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ИНВЕСТИЦИОННЫЙ КЛИМАТ В СФЕРЕ МАЛОГО И СРЕДНЕГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА РЕСПУБЛИКИ МАРИЙ ЭЛ 
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В статье дана обзорная характеристика развития малого и среднего 

предпринимательства в Республике Марий Эл. Представлен сравнительный анализ форм и 
методов поддержки малого и среднего бизнеса в регионах ПФО. Показана оценка 
инвестиционной привлекательности региона, которая является важнейшим аспектом 
принятия инвестиционных решений. 

 
Ключевые слова: инвестиции, малый и средний бизнес, конкуренция, перспективы 

развития, финансовая поддержка, субсидии, специальный налоговый режим, субсидирование 
затрат, льготное кредитование 

 

THE INVESTMENT CLIMATE IN THE SPHERE OF SMALL AND MEDIUM BUSINESS OF MARI 
EL REPUBLIC 

 
S.G. Kreneva, E.N. Khalturina 

 
In the clause the survey characteristic of development of small and average business in Mary El's 

Republic is given. The comparative analysis of forms and methods of support of small and average 
business in regions PFO is presented. The estimation of investment appeal of region which is the major 
aspect of accepting of investment decisions is shown. 

 
Key words: investments, small and medium enterprises, a competition, development prospects, 

financial support, grants, a special tax basis, subsidizing of costs, preferential crediting 
 

Литература: 
 

1. Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Республике Марий Эл 
/Статистический ежегодник «Республика Марий Эл». 2013: Стат. сб. - Йошкар-Ола. 2013. – 482 c. 

2. Постановление Правительства Республики Марий Эл от 1.09.2011г. № 277 «О республиканской 
целевой программе «Развитие малого и среднего предпринимательства в Республике Марий Эл на 2012-
2016гг.»».  

3. Закон РТ N 7-ЗРТ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Республике Татарстан» 
(ред. от 13.12.2011). 

4. Постановление Кабинета министров Чувашской Республики от 31.03.2009 № 104 о республиканской 
целевой программе «Развитие предпринимательства в области народных художественных промыслов, 
ремесел и производства сувенирной продукции в Чувашской Республике на 2010-2020гг.». 

5. Областная целевая программа «Поддержка и развитие малого предпринимательства в Кировской 
области» на 2010 – 2014гг., утверждена распоряжением Правительства области от 23.06.2009 N 164 «О 
концепции областной целевой программы «Поддержка и развитие малого предпринимательства в Кировской 
области» на 2010 – 2014гг.». 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ИНВЕСТИЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ:  НАЦИОНАЛЬНЫЙ И РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТЫ 
 

Л. Д. Зубкова, кандидат экономических наук, 
доцент кафедры финансов, денежного обращения и кредита, 

Тюменский государственный университет 
 

В статье рассматриваются состояние и основные тенденции инвестиционного 
развития на национальном уровне. Отдельно обсуждены особенности развития 
инвестиционной деятельности в Тюменской области. 

 
Ключевые слова: инвестиции, инвестиционное развитие, национальный и региональный 

аспекты 
 
INVESTMENT FOR DEVELOPMENT: NATIONAL AND REGIONAL ASPECTS 
 

L. D. Zubkovа 
 

The article deals with the current state and main trends of investment development at the national 
level. Separately discussed peculiarities of development of investment activity in the Tyumen region. 

 
Key words: investment, investment development, national and regional aspects 
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ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ КРУПНЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ НА СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНА (НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН) 
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В статье проводится оценка влияния отдельного крупного инвестиционного проекта на 
уровень инвестиционной привлекательности региона на примере подготовки и проведения 
Универсиады 2013 года в г. Казани. Также проводится анализ динамики изменения показателей 
отдельных сфер экономики г. Казани, в частности, строительной индустрии и 
туристического бизнеса. 

 
Ключевые слова: региональное развитие, инвестиционная привлекательность, имидж 

территории, инвестиционные проекты 
 
ASSESSMENT OF INFLUENCE OF LARGE INVESTMENT PROJECTS ON SOCIAL AND 

ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE REGION (ON THE EXAMPLE OF THE REPUBLIC OF 
TATARSTAN) 

 
M.I. Prygunova  

 
In article the assessment of influence of the separate large investment project on the level of 

investment appeal of the region on the example of preparation and carrying out Universiade of 2013 in 
Kazan is carried out. Also the analysis of dynamics of change of indicators of certain spheres of a city 
economy of Kazan, in particular, of the construction industry and travel business is carried out. 
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МЕТОДИКА ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ДЕНЕЖНЫМИ  ПОТОКАМИ В 
ХОЛДИНГОВЫХ КОМПАНИЯХ 

 

А.А. Кабанов, аспирант, 
Финансовый Университет при Правительстве 

Российской Федерации 
 

В последнее время количество компаний с холдинговой структурой управления 
постоянно растет, в связи с чем из-за эффекта масштаба теряется эффективность 
управления денежными потоками во всех дочерних предприятиях. Основной предпосылкой для 
разработки собственной комплексной системы оценки эффективности управления денежными 
потоками в холдинге является потребность со стороны собственников бизнеса, топ-
менеджеров, консалтинговых компаний и прочих внешних заинтересованных лиц в практичных 
системах оценки (методиках) эффективного управления денежными потоками. Разработка и 
внедрение в систему управления холдинга данной методики оценки управления денежными 
потоками поможет руководству оперативно принимать правильные управленческие решения и 
своевременно вносить  требуемые коррективы в систему управления.  

 
Ключевые слова: денежные потоки, финансовое планирование, централизованное 

казначейство, управление денежными средствами, контроль денежных потоков, методика 
управления денежными потоками в холдинге, интегральный показатель оценки 
эффективности управления, централизация управления денежными потоками 

 

THE METHODS OF EVALUATING THE EFFECTIVENESS OF CASH MANAGEMENT IN 
HOLDING COMPANIES 

 

А.А. Kabanov 
 

Recently the number of companies with a holding structure management is constantly growing, 
therefore because of economies of scale is lost effective cash flow management for all subsidiaries. The 
basic premise for developing your own comprehensive system of evaluating the effectiveness of cash 
management in the holding company is the need on the part of business owners, top managers, 
consulting companies, and other external stakeholders in practical systems assessment (methods) 
effective cash flow management. The development and introduction of system of management of the 
holding of this method of valuation cash flow management will help the management to quickly make the 
right management decisions and to timely make the required adjustments in the control system. 

 
Key words: сash flows, financial planning, centralized Treasury, cash management, cash flow 

control, methods of cash flow management in the holding company, integrated indicator of management 
effectiveness evaluations, centralization of cash management 
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ОЦЕНКА РИСКОВ ПРИ РАСЧЕТЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ В 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 
Т.В. Тимашова, аспирант кафедры экономики производства, 

Казанский федеральный университет 
 

В статье рассматриваются вопросы оценки рисков в ставке дисконтирования при 
расчете эффективности инвестиционных проектов. Приведена классификация проектных 
рисков по сферам их проявления с выделением факторов в каждой сфере. Предложена система 
показателей рисков, позволяющих в количественном выражении рассчитать премии за каждый 
вид риска проекта. 

 
Ключевые слова: эффективность проекта, классификация проектных рисков, ставка 

дисконтирования, оценка рисков 
 

ASSESSMENT OF RISKS AT EFFICIENCY CALCULATION INVESTMENT PROJECTS IN THE 
INDUSTRY 

 
T.V. Timashova 

 
In article the questions of the accounting of risks in a discounting rate at calculation of efficiency of 

investment projects are considered. Classification of design risks by spheres of their manifestation with 
allocation of factors Is given in each sphere. The system of indicators of the risks allowing to calculate 
awards for each type of risk of the project in quantitative expression is offered. 

 
Key words: efficiency of the project, classification of design risks, discount rate, assessment of 

risks 
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