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На сегодняшний день инновационная деятельность занимает одно из ведущих мест как в экономическом 
развитии страны в целом, так и в её отдельных регионах. В статье на основе систематизации имеющихся 
подходов предлагается авторское определение инновационного потенциала. Раскрывается сущность 
понятия, исходя из динамики уровня инновационного развития региона, дана оценка наличия/отсутствия 
инновационного потенциала у рассматриваемой территории. 
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THE CHARACTERISTIC OF INNOVATIVE POTENTIAL OF THE RUSSIAN ECONOMY IN A REGIONAL SECTION 
 

L.V. Novokshonova 
N. G. Leonova 

 
Today innovative activity occupies one of leading places both in economic development of the country as a whole, 
and in its certain regions. In article on the basis of systematization of available approaches author's determination of 
innovative potential is offered. The essence of concept, proceeding from dynamics of level of innovative development 
of the region reveals, the assessment of existence/lack of innovative potential at the considered territory is given. 
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заместитель министра экономики Республики Татарстан 

 
В настоящей статье рассмотрены некоторые подходы к оценке уровня инновационного развития регионов 
России. При анализе инновационных процессов в качестве методов оценки распространено использование 
инновационных рейтингов. Технология определения степени инновационного развития регионов России 
основана на использовании ряда показателей, отражающих различные аспекты инновационных процессов, 
происходящих в регионах. 
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SYSTEM FOR ASSESSING THE LEVEL OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF RUSSIAN REGIONS 

 
А.А. Zdunov 

 
This article reviews some of the approaches to the assessment of innovative development of Russian regions. In the 
analysis of innovation processes as methods to spread the use of innovative assessment ratings. Determine the 
degree of technology innovation development of the regions of Russia is based on a number of indicators that reflect 
different aspects of innovation processes in the regions. 
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Статья посвящена анализу современных итогов развития сектора исследований и разработок Татарстана, в 
том числе в сравнении с аналогичными показателями функционирования научных комплексов субъектов, 
входящих в состав Приволжского федерального округа и Ассоциации инновационных регионов России. 
Выявлены факторы, препятствующие активизации научной деятельности в республике, предложены и 
обоснованы походы к оптимизации финансово-экономических и организационно-административных основ 
региональной научно-технической политики. 

Ключевые слова: наука, технология и техника, фундаментальные и прикладные исследования и разработки, 
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SECTOR OF RESEARCHES AND DEVELOPMENT OF TATARSTAN: RESULTS, PROBLEMS, PRINCIPLES AND 
MECHANISMS OF REPUBLICAN SCIENTIFIC AND TECHNICAL POLICY 

 
S. N. Gusev 

 
Article is devoted to the analysis of modern results of development of sector of researches and development of 
Tatarstan, including in comparison with similar indicators of functioning of scientific complexes of the subjects which 
are a part of the Volga federal district and Association of innovative regions of Russia. The factors interfering 
activisation of scientific activity in the republic are revealed, campaigns to optimization of financial and economic and 
organizational and administrative bases of regional scientific and technical policy are offered and proved. 
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КАЧЕСТВО ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ СРЕДЫ РОССИЙСКОГО МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 
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В статье анализируются качественные характеристики институциональной среды российского малого и 
среднего бизнеса. Предложена методика и проведены расчеты интегрального индекса развития малого 
предпринимательства для оценки качества институциональной среды. 

Ключевые слова: институциональная среда, малое предпринимательство, малый и средний бизнес 

 
 
 
 
 
 



THE INSTITUTIONAL ENVIRONMENT QUALITY OF RUSSIAN SMALL AND MEDIUM BUSINESS 

 
G.R. Singatullina,  

A.S. Popova 
 

The article analyzes the qualitative characteristics of the institutional environment of the Russian small and medium 
business. The authors proposed a method and calculations of the integral index of small business development to 
evaluate the quality of the institutional environment. 

Key words: institutional environment, small entrepreneurship, small and medium business 
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НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ИНСТРУМЕНТАРИЯ И МЕХАНИЗМА РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОМЫШЛЕННОЙ ПОЛИТИКИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
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В целях совершенствования методов и инструментов для реализации промышленной политики РФ 
смоделирована проблемно-управленческая программа, основанная на построении алгоритма прямого и 
обратного подходов с помощью методологии SADT. Прямой подход включает механизм вычисления 
совокупной оценки промышленного сектора экономики и проводится аналитиками, обратный подход 
подразумевает разработку действий правительства и ее органов в рамках реализации эффективной 
промышленной политики в РФ. 

Ключевые слова: промышленная политика, инвестиционно-инновационная активность, моделирование, 
проблемно-управленческая программа, механизм реализации промышленной политики 

 
 

PERFECTING TRENDS OF INSTRUMENTARY AND INVESTMENT-INNOVATION POLITICS REALIZATION 
MECHANISMS IN THE RUSSIAN FEDERATION 

 
T.A. Satunina,  
F. G.Murtazina 

 
The target of the work is making a model of perfecting methods and instrumentary for industrial politics realization 
mechanisms in the Russian Federation. Problem- management program was based on the algorithm constraction of 
direct and inverted approaches using SADT methodology. Direct approach includes aggregate estimation calculation 



mechanism of industrial sector of economy. It is done by analysers. The inverted approach is characterized by the 
government and its vitals developing activities in the frames of effective industrial politics realization in the Russia. 

Key words: industrial роlicy, investment-innovation activity, modeling (making models), problematical- management 
program, mechanism of industrial politics realization 
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ВЗАИМОСВЯЗЬ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ И ИХ СТОЛИЧНЫХ ГОРОДОВ 
НА ПРИМЕРЕ ПРИВОЛЖСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКУРУГА 
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В статье приводятся итоги проведенного исследования по определению взаимосвязи социально-
экономического развития регионов и их столичных городов на основе метода ранжирования, статистической 
группировки, расчёта стандартизированных показателей, расчёта коэффициента корреляции. Результаты 
анализа выявляют существование позитивных и негативных факторов взаимовлияния развития регионов и их 
столичных городов. В статье даются рекомендации по обеспечению комплексного и гармоничного социально-
экономического развития территорий. 

Ключевые слова: регион; столичный город; социально-экономическое развитие 

 
 

INTERRELATION OF SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT OF REGIONS AND THEIR CAPITAL CITIES 
ON THE EXAMPLE OF THE VOLGA FEDERAL OKURUGA 

 
I.S. Glebova,  

E.V. Albakhtova 
 

The paper presents the results of the study to determine the relationship of socio-economic development of regions 
and their capital cities on the basis of ranking, statistical grouping, calculating standardized, calculate the correlation 
coefficient. The analysis reveals the existence of positive and negative factors of the mutual development of the 
regions and their capital cities. The paper provides recommendations to ensure an integrated and balanced socio-
economic development. 

Key words: region, metropolitan city, socio-economic development 
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ МЕЗОЭКОНОМИЧЕСКИХ 
ПАРАМЕТРОВ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ (НА ПРИМЕРЕ РОССИЙСКИХ 

ОБРАБАТЫВАЮЩИХ ПРОИЗВОДСТВ) 
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В статье исследована эффективность устойчивого экономического развития инновационных хозяйственных 
систем. Предложен авторский подход и совокупность методических решений в области оценки 
эффективности институциональной трансформации инновационной деятельности предприятий. Подход 
основан на выявленных параметрах динамической модели инноваций и институционально-синергетической 
модели управления устойчивым инновационным развитием, сопровождающемся положительными 
экстерналиями инноваций. 

Ключевые слова: диффузия инноваций, добавленная стоимость, инновационные системы, 
институционализация, макротехнология, мезоуровень, трансакционные издержки, экстерналии инноваций, 
эффективность 

 
 

ASSESSMENT OF EFFICIENCY OF INSTITUTIONAL TRANSFORMATION OF INNOVATIVE ACTIVITY'S MESO-
ECONOMIC DETERMINERS (BASED ON RUSSIAN MANUFACTURING ACTIVITY) 

 
A. Shinkevich, M. Shinkevich 

 
In the article efficiency of innovative economical systems' development is studied. The authors present an approach 
and complex of methodological solutions in the sphere of innovative activity institutional transformation's assessment. 
The approach is based on detected determiners of dynamic model of innovations and institutional&synergetic model 
of management of sustainable innovative development accompanied by positive externalities of innovations. 

Key words: diffusion of innovations, value added, innovative systems, institutionalization, macrotechnology, meso-
level, transaction costs, externalities of innovations, efficiency 
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УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ - ОСНОВА СТАБИЛЬНОГО РАЗВИТИЯ АЭРОПОРТОВОГО КОМПЛЕКСА 
 

О.Н. Горбачева, кандидат экономических наук, доцент кафедры  
финансов, учета и аудита, экономический факультет, Национальный авиационный университет г. Киев 

 
Статья посвящена проблеме управления затратами аэропортовых комплексов с учетом стадий их жизненного 
цикла. Автор рассматривает затраты на создание аэропортовых услуг как динамическую категорию, 
подверженную воздействию временного фактора, который определяет реальную стоимость затрат в 
будущем. 

Ключевые слова: аэропортовые комплексы, затраты, управление, жизненный цикл, время 

 
 

COST MANAGEMENT - THE BASE OF STABLE DEVELOPMENT OF THE АIRPORT COMPLEX 

 
O.N. Gorbacheva 

 
The article deals with the problem of control of the costs, which are present in the work of airport complexes 
regarding the stages of their life cycle. The author considers the costs of setting up airport services as a dynamic 
category, which is exposed to the time factor, which determines the real value of costs over time. 

Key words: airport complexes, costs, management, life cycle, time 
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ К ИНТЕГРАЦИИ ПРИНЦИПОВ ГЕНДЕРНОГО РАЗНООБРАЗИЯ В 
КОРПОРАТИВНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

 
А.Б.Анкудинов, кандидат физико-математических наук,  

доцент кафедры финансов организаций, докторант,  
Институт экономики и финансов Казанского федерального университета 

 
Целью исследования выступает формирование концептуальных основ поиска новых свидетельств 
взаимосвязи гендерного разнообразия неисполнительных и исполнительных органов корпоративного 
управления и финансовой эффективности компаний в условиях несовершенных рынков. Теоретическое 
обоснование включения большего числа женщин в органы корпоративного управления представлено в форме 
инструментального и нормативного подходов. Предложены рекомендации относительно дальнейших 
эмпирических исследований. 

Ключевые слова: гендерное разнообразие в менеджменте, эффективность компаний, инструментальный 
подход, нормативный подход 

 
 

CONCEPTUAL GOING NEAR INTEGRATION OF PRINCIPLES OF GENDERNOGO VARIETY IN CORPORATE 
MANAGEMENT 

 
A.B. Ankudinov 

 
The purpose of the study is to lay down the conceptual foundation for search of new evidence on the relationship 
between gender diversity in nonexecutive as well as executive bodies and firm financial performance in the 
incomplete markets. Theoretical rationalization for including more women in the company boards is presented in the 
form of instrumental and normative approaches. Recommendations for further empirical research are offered. 

Key words: gender diversity in management, firm performance, instrumental approach, normative approach 
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СОСТОЯНИЕ ФИНАНСОВ КРУПНЫХ И СРЕДНИХ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ РЕСПУБЛИКИ 
ТАТАРСТАН в январе-декабре 2012г. 

 
Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Республике Татарстан 

 

В обзоре содержится подробный анализ финансового состояния предприятий промышленности и 
рейтинговая оценка финансовой устойчивости и потенциальной платежеспособности предприятий видов 
экономической деятельности <добыча полезных ископаемых>, <обрабатывающие производства>, 
<производство и распределение электроэнергии, газа и воды>. Для определения финансовой устойчивости 
отдельных видов экономической деятельности промышленного производства в обзоре рассчитываются 
показатели: коэффициент задолженности, коэффициент обеспеченности собственными средствами, 
коэффициент маневренности собственных оборотных средств. 

Ключевые слова: неплатежи промышленного производства, финансовая устойчивость, коэффициент текущей 
ликвидности, коэффициент задолженности, коэффициент обеспеченности собственными средствами, 
коэффициент маневренности собственных оборотных средств, рейтинг. 

 
 

STATE OF FINANCES LARGE AND MEDIUM ENTERPRISES THE REPUBLIC OF TATARSTAN IN JANUARY- 
DECEMBER 2012 

 
Territorial organ of the Federal State of Statistics Service of the Republic of Tatarstan 

 
The financial analysis of industrial enterprises and rating of financial stability of enterprises with economic 
activity , , are presented in the article. For identification of financial stability some economic activity of industrial 
production the indexes are counted: debt to equity ratio, own funds ratio, maneuverability ratio of working capital. 

Key words: default in payment of industrial production, financial stability, debt to equity ratio, own funds ratio, 
maneuverability ratio of working capital, rating 

 
 

ДЕЛОВАЯ АКТИВНОСТЬ ПРОМЫШЛЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ в декабре 2012г. 

 
Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Республике Татарстан 

 
Аналитический обзор отражает обобщенное состояние предпринимательского поведения руководителей 
крупных средних предприятий Республики Татарстан, осуществляющих свою деятельность в сфере 
производства. Обзор содержит информацию, позволяющую по ответам руководителей о выпуске продукции, 
остатках и спросе на нее, запасах сырья и материалов, изменении прибыли и цен охарактеризовать 
экономическую деятельность организаций. Кроме того, обзор содержит информацию о состоянии 
конкурентной среды и факторах, ограничивающих деятельность промышленных организаций. Полученная в 
результате обобщения оценок руководителей организаций информация может быть использована для 
оперативного анализа состояния экономики, оценки возможной краткосрочной перспективы развития 
организаций, а также для выявления влияния факторов на деловую активность. 

Ключевые слова: деловая активность, промышленные организации, экономическая ситуация, спрос, выпуск 
продукции, конкурентная среда, факторы, ограничивающие деятельность организаций 

 
BUSINESS ACTIVITY OF INDUSTRIAL ENTERPRISES IN DECEMBER 2012 

 
Territorial organ of the Federal State of Statistics Service of the Republic of Tatarstan 

 
The analytical review represents total state chief's entrepreneurial behavior of large and medium enterprises the 
Republic of Tatarstan, which doing activity in industrial sphere. The review contains information with chief's answers 
about output, residues, demand, stocks of raw materials, profit, price, which characterizes economic activity of 
enterprises. More over the review contains information about competitive environment and factors, restricting activity 
of industrial enterprises. This information may be used for operational analysis of economy's state, assessment of 
possible short term of enterprise's development and factors, which influence business activity. 

Key words: business activity, industrial enterprises, economic situation, demand, output, competitive environment, 
factors that restrict activity of enterprises 

 

 


